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Por DANIEL FARRE!

Es un honor para mi resefiar el cuarto libro de un amigo y compafiero de ruta académica
de hace mas de veinte afios. En estas dos décadas he sido testigo directo de su evolucion
en la vision de la gestidén de costos, y de sus aportes innovadores, tanto a nivel teérico
cuanto técnico.

Ahora bien, ¢a quién debo dirigirme en esta resefia? ;A los cientos de lectores de la revista
Costos y Gestion que conformamos la comunidad que construimos a la sombra de IAPUCo,
apasionados por estos temas? ;O a otros cientos de lectores con quienes todavia no nos
hemos conocido personalmente? Me gusta optar por el «y» en lugar de «o».

Para estos ultimos, una breve resefia del autor: Marcelo Podmoguilnye cuenta con una
ventaja diferencial que se palpa en cada capitulo del libro. A su destacada carrera acadé-
mica como docente, investigador y expositor nacional e internacional, le ha sumado su
desempefio profesional como asesor de empresas de distintas industrias. El emplea en el
campo micro y mesoeconémico los mismos conceptos que sugiere a sus lectores. Su ata-
laya para mirar al fendbmeno Costos es la Teoria General del Costo, confesandose desde
el inicio como un «Salieri» de Enrique Cartier.

En la obra orienta al estudiante de Costos para que pueda ejercer su profesion en forma
holistica, entendiendo que las técnicas deben ser consistentes con los enfoques de ges-
tién y los objetivos de negocio, bajo un marco tedrico sélido que permita desentrafar la
complejidad creciente del entorno econémico actual.

Divide la obra en dos partes centrales: «La determinacion de los costos» y «Costos para
Toma de Decisiones», mas el bonus track de una seccion de Apéndices. En la primera
ayuda a desentrafiar el fendmeno Costos, para luego abordar las técnicas. Como buen
partidario de la Teoria General del Costo de Osorio y Cartier, sugiere partir del «qué» para
luego encarar el «<cdmon. En la segunda, ensefia a usar la informacion de costos para su
uso en la gestion, con informacion proyectada e incierta, siempre bajo una visién susten-
table en el largo plazo, equilibrada para todos los involucrados en el agregado de valor,
sean estos participantes activos o sélo terceros impactados. Ademas de incluir los temas
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ya tradicionales como el Analisis Marginal, el Planeamiento Estratégico, el Presupuesto
Integrado, el Control Presupuestario, las técnicas para la Reduccion de Costos y la Geren-
cia basada en Actividades, incluye las ultimas tendencias de Comando Organizacional y
Gestion del Conocimiento, asi como su aplicabilidad a través de los Sistemas Informaticos
de mayor uso. En sintesis, muy completo, tanto desde la perspectiva técnica, cuanto de
las filosofias de gestién. Recomendable.

¢Y para nuestra comunidad de IAPUCo? Me quito la «objetividad» que pide una resefia 'y
me vienen a mi memoria cuatro momentos que quiero comparar y compartir.

El primero, cuando me anoté en mi querida Facultad de Ciencias Econémicas. Mi viejo
desempolvé un libro y me lo dio, contandome que él habia estudiado toda su carrera en
la biblioteca; el unico libro que llegé a comprarle a un compafiero habia sido ese, el de
Costos de Neuner.

El segundo, cuando yo era auxiliar de la catedra del Dr. Osorio, le pedi a nuestro querido
Maestro que me aconsejara un libro para comprar, y él me sugirié a Spranzi y a Schmal-
enbach.

El tercero, en el Congreso de IAPUCo en Formosa en 2014, cuando Norberto Demonte
presentd su ponencia «La construccion del conocimiento sobre costos en Argentina...»
en donde «muestra la vitalidad de la produccién sobre costos en Argentina» con mas de
seiscientas ponencias nacionales.

El cuarto, el lanzamiento de este libro de Marcelo. Entre las dos figuras iniciales y estas
ultimas, solo tres décadas y media. jQué orgullo que podamos encontrar en Argentina
esta calidad académica en materia de Gestion y Costos!

Para concluir, una sugerencia para todos aquellos que tienen la suerte de conocerlo per-
sonalmente a Marcelo y aquellos que no. No dejen de leer el Apéndice 5, alla por la pagina
793. Marcelo se abre de par en par para hacer citas autobiograficas, anécdotas que lo
pintan de cuerpo entero, pinceladas para invitar a los lectores a contagiarse de su pasion.

PD: Un ultimo comentario para el autor sobre su referencia a ser Salieri de Cartier. A mi, per-
sonalmente, también me gusta escuchar a Ledn Gieco.
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