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CARTAS AL EDITOR: ESPACIO DE EXPRESIDENTES

Pror. GREGORIO CORONEL TRONCOSO
(Presipente IAPUCo 1999-2002)

Estoy cumpliendo gustosamente con la grata encomienda del IAPUCo originada en una
idea de la gestion actual del instituto, relativa a la semblanza que podemos expresar de
la institucion y su publicacién quienes hemos tenido la distincion de haber desempefiado
la presidencia del Instituto. Lo haré a través de responder las dos principales consignas
contenidas en el proyecto: a) Qué ha significado para nosotros formar parte del Instituto;
y b) Lo que forjo en cada uno la circunstancia de desempefar la presidencia.

*k*
Desde el primer punto de vista, para mi el IAPUCo ha significado un conjunto de fuentes
(entendida «fuente» como ‘origen de algo, causa, principio’) que, no sé si de modo tan or-

denado, expresaré a continuacion, tratando de volcar en cada una mi vision sobre ellas.
Estas fuentes son las siguientes.
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1. Fuente de unién por el conocimiento y difusion de la especialidad; de recepcion,
contencion e inclusién de los interesados en la disciplina

Con la lectura de los articulos 1y 3 del Estatuto puede advertirse claramente la intencién
de quienes tuvieron la notable lucidez de dar nacimiento a esta Institucién y merecen ser
debidamente reconocidos en forma explicita para que no se olvide nunca la entidad de
los visionarios que sembraron la semilla y realizaron labores fundacionales de la notable
realidad de la que hoy gozamos. En algin momento no tan lejano, se creara el sector
destinado a ese fin.

A su vez, los motivados e invitados por ellos (en mi caso, por ese entonces, por el Profesor
Titular Dr. Amaro Yardin), u otros informados de la existencia y la intencion del organis-
mo, nos unimos al proyecto con el empuje, las ilusiones (y, por qué no, ambiciones) de
canalizar ideas y también experiencias sobre una especialidad que, tal vez sin proponér-
selo, buscaba su propia identidad, tomando distancia de la contabilidad normativa. Alli
aparecia el ambito concreto para llevarlas a cabo. Si bien la contabilidad que yo denomi-
naria «registrativa» proveia de informacién sobre los consumos de factores productivos
para apoyo en la toma de decisiones empresarias, también habia otros estudios sobre el
uso de esos factores —los cuales incidian luego, generalmente en forma positiva, sobre
los resultados de las empresas—que, segun mis experiencias, en su mayor parte no eran
incorporadas al esquema informativo de forma sistémica.

Un ejemplo fue la determinacion y control de los costos estandares, los que solamente
eran contabilizados en las grandes organizaciones, o el relacionamiento de los costos
no productivos (comercializacién, financiacion) con los articulos fabricados. Esto llevé a
varios profesores universitarios a convocar a una amplia reunién para discutir algunos
aspectos académicos y de aplicacion practica de los costos, para tratar de coordinar —y,
mucho mejor, tratar de unificar— criterios, pero sobre todo para proponer reuniones
periddicas para avanzar en aquellos objetivos.

En esta primera reunion es donde se demostraron casi de inmediato las caracteristicas
de receptividad e inclusion a quienes habian tomado la decision de concurrir al evento.
Alli logramos encontrarnos con personas que nunca habiamos visto, tener contacto con
colegas profesores de otras universidades, intercambiar opiniones sobre procedimientos
y basamentos tedéricos de temas especificos, todo con una apertura y una disposicion que
contribuia a ver plasmado el objetivo principal del acontecimiento. En la reunién plenaria,
nadie tuvo otra limitacion que el tiempo para opinar sobre el temario, algo que perdurdy
siguié afianzandose hasta nuestros dias. Hubo criterios y razones de todo tipo que ema-
naban del profundo interés que los concurrentes tenian en poner tema lo que cada uno
conocia a través de la academia, la experiencia o ambas instancias. Era todo un ejemplo
observar como los maestros que dirigian el evento receptaban sin ningun inconveniente
las opiniones y respondian con modestia, dando ensefianzas que fueron capitalizadas
por quienes nos iniciabamos, y aun de los que ya llevaban algunos afios transmitiendo
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los conceptos. Tengamos en cuenta que para la fecha de la primera reunién que se llevo
a cabo sobre fines de 1976 y comienzos de 1977 (Antonio Pellegrino, 40 afios del IAPUCO,
Mendoza, 2017) habian transcurrido solo 15 o 16 afios desde que la disciplina habia co-
menzado a desarrollarse en Argentina, en esos tiempos sobre la base de los principios
clasicos de la época (Costeo Absorbente, Costeo Variable en menor medida) y respaldada
en su mayoria por bibliografia norteamericana. Aquello, sumado o lo que vino después
(bibliografia de otras latitudes y creaciones nativas), nos hicieron llegar al lugar donde
estamos hoy. Mirado en perspectiva, el desarrollo es impresionante para bien de socios,
alumnos y colegas de otros paises.

2. Fuente de mensajes, transmisores de conocimientos propios y de terceros

Para expandir las elaboraciones producto de las reuniones, se decidié dar mas organi-
cidad a la circulacién de aquellas producciones. Asi, con el ideario de los creadores, el
entusiasmo de los asociados y el interés colectivo de «federalizar» los conocimientos y el
mejor cumplimiento de los objetivos, se convino que se celebrarian anualmente convoca-
torias a realizarse cada afio en distintas provincias, hecho que puede considerarse estra-
tégico por estas razones: a) Cred un vigor notable en el Instituto en tanto permitié aunar
los conocimientos de la especialidad aplicables a las distintas realidades de cada estado
ejercidos por el profesor asociado de cada lugar, hecho que ningun otro instituto habia
alcanzado hasta ese momento; b) Se propuso —y logré— hacer llegar a otros profesores,
sobre todo el interior del pais, los conocimientos desarrollados, que tal vez de otro modo
no les hubiera sido posible adoptar. El objetivo se logré sobre todo mediante la presencia
y participacion de los profesores en los debates que se desarrollaron en esos congresos,
y la mezcla de opiniones de los mas calificados con los que iban en ese camino; c) Se
acrecento el prestigio de IAPUCo a medida que, pasando los Congresos, eran cada vez
mas quienes se unian al proyecto, aportando, en la medida de cada uno, sus saberes 'y
experiencias; d) Enriquecio y amplié lo académico de la especialidad que qued6 como un
activo por cada lugar donde el espacio se presentaba, ademas de los asistentes de otras
universidades.

La tarea de mejora permanente en el cumplimiento de los objetivos basicos de IAPUCo se
amplié con el tiempo mediante la creacion de productos como la revista Costos y Gestion,
cuyo primer numero fue editado en 1991. En la revista —que tuvo diferentes formatos,
no solo en su presentacion, sino también en sus contenidos—, también se volcaron cono-
cimientos y experiencias de profesores argentinos y extranjeros. Hubo entrevistas a ges-
tionadores de empresas privadas para transmitir la realidad de la gestién, como también
intercambio de ejercicios practicos para profesores ayudantes, exclusivamente para que
hubiera un conocimiento de los elementos de ensefianza con los cuales trabajaba cada
docente y que podia servir de apoyo o mejora a otros. A su vez, la publicacién tuvo su evo-
lucion: pasé del formato papel al digital, y hoy tiene nivel de indexada, muestra definitoria
de la calidad y el nivel de sus contenidos.
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Se pusieron en marcha los posgrados de Costos y Gestion a comienzos de este siglo con
el mismo objetivo de llegar a profesores de otras regiones con conocimientos brindados
por un grupo seleccionado de profesores. Han sido dictados en la mayoria de las Universi-
dades del pais y en la Universidad Nacional de la Republica Oriental del Uruguay, ademas
de constituirse en una fuente genuina de recursos que apoyara el desarrollo de IAPUCo.

Para el afio 2011 nace la Direccién de Estudios de Costos Mesoecondmicos (DECOM) cuyo
objetivo es la elaboracién, participacion y asesoramiento en proyectos de caracter me-
soecondmico interactuando con los sectores publico y privado. Esa Direccion ha tenido
un recorrido positivo y aporta recursos genuinos para las arcas de IAPUCo, demostrando
el nivel profesional de sus asociados y formando ademas especialistas en cada tematica,
con la riqueza que ello significa. Finalmente, nace la Escuela Argentina de Negocios (EAN)
gue posee propuestas muy interesantes al mercado y en la que se cifran grandes y posi-
tivas expectativas.

Esta sucesion de realidades, con decisiones en linea con la universalidad del proyecto,
permitié que en el Congreso de Salta (1986) se dispusiera la admisién como socios a pro-
fesores de otros paises. La trascendencia de IAPUCo, que habia llegado a otros paises,
especialmente de la region como Brasil y Uruguay, y las relaciones académicas de los mas
importantes profesores argentinos con colegas de paises europeos sembro, alentd y llevd
a concretar —junto al 10 Congreso Argentino de Profesores Universitarios de Costos— el
Primer Congreso Internacional de la especialidad, llevado a cabo en mi querida ciudad
de Parana en el afio 1987. Asistieron académicos de Brasil, Bolivia, Canada, Cuba, Chile,
Espafia, Francia, México, Paraguay, Peru y Uruguay (cf. Antonio Pellegrino, op. cit.). Fue
organizado por la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Entre
Rios y en su transcurso se firmé lo que originariamente llamaron «Declaracién de Para-
na» y que posteriormente se constituyd en el Reglamento Base del Instituto Internacional
de Costos. Vaya si no se cumpli6é con creces el propésito sofiado, y de alli el profundo y
superior grado de satisfaccién que siento por haber sido participe, observador cercano,
colaborador y miembro de los cuerpos organicos del Instituto. Han transcurridos nada
menos que 41 Congresos Argentinos y 15 Congresos Internacionales de Costos por citar
los mas relevantes.

3. Fuente de institucionalidad

Desde sus comienzos, el IAPUCo ha sido un ejemplo de institucionalidad. Las primeras
Jornadas de Profesores de Costos se celebraron en el afio 1976. En el afio 1978 (solo dos
afios después), se nombraron autoridades, y se cre6 la Comision Técnica elegida por el
plenario de congresales, encargada de revisar en primera instancia los trabajos presen-
tados a los congresos (en otra muestra del objetivo de calidad de sus productos) y a pos-
teriori seleccionar los que consideraba que correspondia —por su grado de excelencia—
publicar en la revista Costos y Gestion.
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También se cred la Comision de Terminologia (orientada a ordenar el lenguaje técnico) y
la de Anadlisis de los programas de Estudio (para coordinar y lograr la mayor uniformidad
de los contenidos). De aqui en mas todo lo realizado tuvo su apoyo organizativo. Ademas
cada direccion tiene su respaldo reglamentario (inclusive los de trabajos a presentar a los
congresos) y tiene propuesto uno para la presentacion de los trabajos de los Congresos
Internacionales.

En el aflo 2010 se adquirid el inmueble que permite contar con habitat propio y particular
para desarrollar diferentes actividades. Comprado con el aporte de los socios (algunos
en forma de préstamo, otros como donaciones), hoy podemos decir con absoluta alegria
qgue ha sido totalmente pagado. Para incentivar la participacién de los mas jovenes, gene-
rando recursos para los recambios generacionales, se cre6 la Comisién de Jovenes, cuyo
lema «Coraje y sentido comun» da muestra de la fuerza y conviccion con que se elaboran
sus tareas. Su obra Uso de herramientas digitales en el aula, dirigido a profesores, agrega
una iniciativa cuyos beneficios enriqueceran a docentes y alumnos, a la vez que mostrara
al mercado la gran capacidad de sus integrantes.

Para finalizar este apartado, agrego que el IAPUCo cumple con las obligaciones reglamen-
tarias de todo tipo concernientes a entidades como la nuestra.

4. Fuente de amistad

Constituye el mas grato de los items que abordo, aunque tal vez sea el mas escueto de
todos, porque «amistad» es algo facil de decir, pero dificil de explicar. Es esa sensacion
intensa que se experimenta desde el primer contacto. El gesto, la sonrisa, el saludo, in-
clusive la voz, el recuerdo presente o a la distancia, el apoyo en el momento necesario,
la inexistencia de egoismo (sin desconocer la autoestima), el compartir hechos comunes,
algunos gratos y otros no tanto, los esfuerzos y las creaciones conjuntas, entre muchas
otras cosas, son manifestaciones inequivocas de la amistad (que puede ser cercana o dis-
tante, pero vigente). Alguna vez lei que fue Voltaire quien expresé que solo entre gente de
bien puede existir la amistad, que Unicamente la gente buena tiene amigos. Esto puede
parecer una vision idealizada, pero es el ambiente que, en general, con tan pocas excep-
ciones que no vale la pena citarlas, he podido apreciar que se vive en el IAPUCo al menos
hasta donde he podido experimentar.

La recepcidon de quienes alguna vez tuvimos contacto con el IAPUCo, y de quienes se
siguen acercando, siempre tuvo como base una calida y amplia receptividad, sin discri-
minacion alguna, y con alta tolerancia de las diferentes posiciones tematicas que se han
debatido. En el transcurso de los congresos, se han producido muchas reuniones donde
se potenciaba el aspecto social (sin perjuicio de seguir hablando de costos), y las cenas de
clausura han sido acontecimientos que todos recordamos como los mejores de nuestras
vidas. Se dieron también investigaciones y presentaciones de trabajo entre profesores de
catedras de distintas universidades, incluso hoy se encuentran trabajando en la DECOM
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profesores que fueron convocados oportunamente por sus conocimientos sobre una te-
matica determinada sin distinguir a qué catedra o universidad pertenecian. En fin, este
es un simple y muy resumido detalle de las manifestaciones de amistad que se dieron, se
dany uno espera que continten en el futuro de IAPUCo donde la consigna inexcusable es
el respeto de todo tipo por el otro.

*k*

Para la segunda consigna he elegido expresar ‘lo forjado’ en términos de sus sindbnimos:
‘imaginar, idear, concebir, proyectar, planear’. Eso es lo que hice a lo largo del tiempo con
gue me distinguieron mis colegas otorgandome la presidencia del Instituto entre fines de
1999 y finales del 2002. Es decir, tratar de potenciar y ampliar los objetivos estratégicos
trazados por IAPUCo a través de su existencia e incorporar algunas iniciativas propuestas
por mis colegas de la Comision Directiva.

Tuve la suerte y la oportunidad de llegar en el momento de la iniciacion del lanzamien-
to de los posgrados, producto que cobré notoriedad y autoridad en lo académico y se
constituyd en el pilar de los recursos econdmicos que permitieron una mayor proyeccion
del Instituto y mas desahogo operativo, sostenible en el tiempo. Ya se habia realizado el
posgrado de Costos en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de
Mendoza. Ahora se lanzaba en Rosario. Luego pasamos a la Facultad de Ciencias Econé-
micas de la Universidad de La Plata y seguimos expandiéndonos. A fines del 2002 estaban
vigentes las cohortes segunda y tercera de la Universidad Nacional de Rosario, segunda
de la Universidad Nacional de Cuyo, primera y segunda de la Universidad Nacional de La
Plata y primera de la Universidad Nacional de Salta. En el mes de junio de 2002 se habia
firmado el convenio con la Universidad Catdlica de Cordoba para implementar la primera
cohorte durante el proximo afio 2003. Concomitantemente, se tramitaba la autorizacion
ante la CONEAU. Tengamos en cuenta que ello ocurria en el transcurso de una de las mas
importantes crisis econémicas del pais como fue la del comienzo del siglo.

Asi como hubo propuestas que significaron un fuerte espaldarazo para IAPUCo como el
posgrado, hubo otras que no encontraron el mismo eco para su implementacion. En el
entendimiento de que una mejor preparacién de los empresarios en esos temas mejo-
raria el posicionamiento del posgraduado en su interrelaciéon con los demandantes, se
proyectd un nuevo producto académico dirigido a los empresarios y/u otros decisores
de unidades econdmicas, a quienes, bajo la forma de Taller Practico, se les transmitirian
los conceptos basicos y sobre todo las herramientas necesarias para una moderna Admi-
nistracion de los Costos; dicha propuesta, como dije, nunca se implemento por falta de
interés de la demanda.

Se ampliaron las alianzas estratégicas con otras entidades. Se logré que la Federacion Ar-
gentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econémicas (FACPCE) apruebe los cursos
de IAPUCo para ser dictados en las delegaciones del pais y se firmd un convenio comple-
mentario para la realizacion de acciones conjuntas. Se firmé otro convenio con el Con-
sejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires incluyendo un
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Concurso de Investigacion sobre Costos, con premios financiados por el sector privado.
También se mantuvieron reuniones con otras instituciones académicas de la Republica
Oriental del Uruguay y de Brasil como preparatorias del Congreso Internacional de Cos-
tos del afio 2003. Con el Instituto Internacional de Costos se mantuvieron contactos muy
fluidos, con propuestas de trabajo conjunto que —en ese momento— no prosperaron en
la medida esperada.

Los Congresos Nacionales también ocuparon parte importante de la gestiéon. Aunque en
menor medida que los posgrados y sin dejar de priorizar los aspectos académicos, los
congresos aportaban recursos a IAPUCo que permitieron operar normalmente e inclusive
generar ahorros que se volcaron en inversiones. Los congresos llevado a cabo durante mi
presidencia se celebraron en Rosario (afio 2000), organizado por la Facultad de Ciencias
Econdémicas de la Universidad de Rosario, Cérdoba (2001), organizado por la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Catdlica de Cordoba, y Capital Federal (2002) or-
ganizado por la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Catodlica de la Capital
Federal.

En relacion con los socios, también se produjeron acciones para su beneficio. Se puso
en marcha el proyecto de ampliacién de la Biblioteca del IAPUCo con el objetivo de que,
en un mediano plazo, se constituya en el lugar de mayor concentracion de bibliografia
especializada en Costos y Gestion con la inclusién de publicaciones del ambito nacional
y también extranjero. Las tareas iniciales estuvieron dirigidas a la suscripcién de algunas
obras del idioma espafiol preferentemente, pero se encuentran en tramite las consultas
para identificar otras provenientes de otros paises que, una vez seleccionadas, se incor-
poraran junto a una permanente actualizacién de los libros de autores reconocidos en la
materia.

Se implementé un software sobre ABC que se puso a disposicion de los distintos profe-
sores del pais sin que tal receptividad haya alcanzado la expectativa esperada. También
se tramitd la primera solicitud para apoyo de los cuerpos de catedras de Costos de las
Facultades Nacionales parcialmente financiado por IAPUCo, habiéndose interesado uni-
camente la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional del Litoral.

En relacion con la revista Costos y Gestion pudo advertirse el peso relativo del costo de
impresion y distribucion de la publicacion entre los socios y otros suscriptores. Como la
ecuacion era desfavorable, se gestiond y obtuvo un convenio con La Ley SA, quien se en-
cargaria de la impresion, distribucion y venta a cambio del pago de una regalia al IAPUCo.
La falta de pago de este concepto, junto a otras circunstancias inconvenientes del proyec-
to para el Instituto, provocaron el decaimiento factico del convenio y comenzé el tiempo
de pensar en su digitalizacién, que se concreté y hoy luce como una publicacion de gran
nivel, sobre todo luego de las indizaciones obtenidas por el actual Consejo Editorial.
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Esta es la sintesis de mi vision del significado que ha tenido para mi pertenecer al IAPUCo
y lo que pude hacer o forjar por él en el periodo que mis colegas me confiaron la presi-
dencia del Instituto. Agradezco a las autoridades que me encomendaron esta importante
y grata tarea, esperando haber cumplido cabalmente con lo solicitado.
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